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L'off-site di Manni Green Tech

Da alcuni anni, con & tecnologia del profil medallici sotiili fermati a
fresddo, I'apenda progetta & propuce edific con Sistamd @ componenti
readizzatl in stabilimeno ¢ aasemblati in cantieds, nel seliond
residenziale, industriale e commupreiakn
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Una casa-studio in centro storico
Lintersents e NTEfesssn un eoficio realzzalo nel prmi annl 'S0
ol mrgni dol cenbro stosico o Rovigo. || progetio ka conliugaio
rigeneraziona urbana &d efficensa enengetica niguslificando un
immobsie degradato per ospitare resdensa & studio professionale
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Obiettivi e strategie di Aluvetro

Caralterizrare 1 proposta efla balaustes di elemento “aocessonio” a
prodotio di alta specializzagsione ndinziato verso salumoni leonckogiche
innavative, furmioned & versatill. Questo Mambizioss obietiive di Aluvetno
Intervista & Davde Bonora, ganerl manages dell'azienda
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tecniche nuove

| GRANDI TEMI Costruire sostenibile innovando processi e prodotti

INFRASTRUTTURE | MANINI PREFABBRICATI
I Erimo ponte ibrido
d'Europa

.
Profilo d'impresa: Ing.Ferrari si racconta
Uhmipresa sl articols in tre business units: produsione in amibo edie e implantistics, service
manutentve, installazions di med| mpiantl. Ognuna di ossa & guidata da un responsabile che
lavara in strefta collaborazione con i management. La proprieta e la direrionse asiendale 3000 in
manp alla faméglia Farmar da guatimo genaranoni
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lwetre nasce nel 2004 come spin-ofl
di Vetraria Pescini, negl anni suc-
% cessivi certifics | primi sisterm Ganda
pressn listitato Giordano, ¢ Progresshamen

Caeotterizzare fa proposta della
baaustra da slemento “aacessonia”

@ prodotto o git specializzazons
frkinzaato verso soluzoni
ternologiche allavanguandia
funzionalf e versatilf per cromatism,
firuttre e design, Questo fambiziose
oweltive & Aluvelro, Con quae
strategia labbiama chiesto o Dovide
Bonong, genero! manager dellazenda

te s'inserisce tra | protagonisti i attivi nella
produzione e commercialirrazione di balawstre
con sistemi brevettatl, progettati ¢ prodotii, in
alleminko ¢ wira La stora dell'avkenda si wvl

happa intarno allntuizone di Eddy Pescini di
connotare la balaustra come elemento di ca-
ratterizzavione architettonica depli edifici, par-
tenda dal mueszo secolo di esperienza nella tra

sformazione del vetro pinno di Vetraria Pescinl.
“Lo sguando oltre™ nel 2007 diventa il pay off ca

ratterizzante del nuove marchio Ahnvetro con
il dichimrato obisttivo di mochiuders ¢ riasu-
mere |'lntero universo dell'aziends ¢ del pro-
dotio stesso. Alla socielh viene in brevissimo
tempn reonosciato i recko di azienda specia-
lizzata nella progettazione ¢ realizzazione di pa-
rapetti, ringhiere ¢ balwstre, particolsrmente
attenta alla fase di suppono e &l consulenza al
liende. Tha fine 2020 ln socleth @ stala affida

ta alla guida di Davide Bonora, 55 anmi, lau-
reabo in Economia e Commerci a Bokogna ¢
Mba presso Bologna Business School, che in-
comtriamo nelln sode & Oveinsovi (Bs) insleme
ad Alfredo Magenta {diretiore tecnico) e Gian-
haca Bomometti (direttore commercialel, com i
quiali abbearmn prinia di totte cercato di capire
ke dinumache societurie che si vanno definendo.

Alivetre & uno spin-off di Vetraria Pescini
e dal 2021 rienira nel "cappello™ direziona-
le della Holding investing, soclta che sembra
“prometiere” una prospettiva ben definiia di
espansione. F corretta come interpretarione?
Si. g il mio arrive - avvesto oltre due anmi fa
- ned Gruppo Pescini rispondeva a questa logica
i espansione, da sviluppare sia per linee inter
e che esterne aliravenso Ilmﬂ-ixh dutjusizini

“ALUVETRO £ SPECIALIZZATA NELLO
STUDIARE £ PROPORRE SOLUZIONI PER
LA REALIZZAZIONE DI BALAUSTRE. CHE
HANMO HELLA FUNZIONALITA E NEL
DESIGH LE LORD CARATTERISTICHE
DISTINTIVE: SOLUZIONI AD ALTO VALORE
AGEIUNTO ALLE QUALI ABBINIAMD UN
SERVIZIO FORMATIVD DI PARI LIVELLD"

Quali non s pus corto dire, peri non escludia-
o mulke. Nonostange on clima economico ge-
nerale decisamente complicato negh ultimi due
annd e ke arienade Mg:'u"\\ lunmlnwdru-
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Balaustre di design
Obiettivo chiaro e strategia definita

Davise Bonora, genersl Manager Alus

“IL NOSTRO OBICTTIVO £ QUELLO DI FARE
N MODO CHE QUANDD IL. CLIENTE HA
BISOGND DI UNA BALAUSTRA PENSI AD
ALUVETRO COME LO SPECIALISTA DELLA
BALAUSTRA, CAPACE DI SODDISFARE OGNI
ESIGENZA TECNICA E GUSTD ESTETICO™

o crescite significative e voglismo continsre
in questa direzione, nonostante ['incertezza o
take che doiming In questl wltind 2-3 annd, ¢ per
fame questo servono disponibilit ¢ fesshilita,
apertura al cambiamento e capacita di metier-
& in giooo continuamente.

Incerterza che ha influite anche sulla pro-
prainmazione dei vodri invedinenli?

In resfth no: shblamo b consapevolerza che in
una situnzione di mercato caraterizeats da for
e incerterza oocorre fare scelte importanty, una
i quesie @ mantenere la “harma” dritla sugli
investiment ed & stato fare. Corne ho avuso
modo di spiegare anche in una recente rinnio-

ne commmercisle, !jl |mvesiimenth che aveviuno

N P
eila balowstrs in
ata 3 Desenzano (Bs)

definito sono stati comumgque portati a termi-
ne. rimane da ultimare quello relative al siste-
mia Indoematico: dobblamo dotind di un Erp di
Erappo, un sisterma il evolto | e la decisione
¢ imminente. Linvestimento & shittato di qual-
che mese per ragioni tecniche ma non & cam-
Irists I'intenzione, non o soso amelramenti né
cambl di direxione. Aluvetro sta contimeando a
Fravesthre anche sulle persone quest anmo prse
diama di inserire 7 collaboratori fra quelli che
s appena entrati in azienda e queli che lo
stanno per fare. Anche riguardo altn lovest-
roenil| s cirerione srateglcs & chinra, non o
“timwore” rispetto all incertezza attualmente do-
mimante ed i nestri numeri ¢ confermano che
stiamo operando nel modo cormeto.

Prinna d sndare oltre, proviamo a ripercon
rere brevemente la storia di Alevetro?

lo b visto quella degli ultims anni perche vis-
sula in prima persona, quells precedente mi £
slata racconmtata da chi g bivorsn in azlen

da come Abredo Magenta. Laziends- raccon-
ta Magenta - ha come hase di esperienza quel

la dells lavorazione del vetro. Nel 2009 viene
creates bo show mom dedicato alls msva divi

wione "Gl Project”™ con bo oo i brvesitine
nel canale di vendita del vetro come comple.

mients d arredo. porte, box doccia, parapetti
D qud momenio iniziano ad arrivare le risor-
s finanedare e di personale necesarie allo svi
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lappo del business. Nel 2000 cominciamo a no-
tare che ln balaustra & il prodotio piis richiesto
tra quelll in ganmma ¢, accettandons tuttl | o-
sk, il titodare Eddy Pescini decide & realieea
e un sistema tutto nostro, b belastra Ganda,
che presto conferma |'esattezza e lungimiran-
72 defls s visdone Nel 2004 nasce Aluvetns,
eravamo in due a lovorarel, sempre con laheo
i Ecldy, Dha qui prende avvio la storia dell’s
zienda, la soa strustarazione ¢ la sua progres-
siva specializzarone.

lLa decislone di creare uma realth specializems
ndla progettazions ¢ realizzazione di sistemi
per balaustre & stata una decisione presa sul-
la splnta di una domanda che gl sembrava
essere consistonts oppure su una sostanziale
Intuizione di Eddy?

Sicuramente un'intuizione di Eddy. Come
wl‘lil nom avesvamd una concreta F‘El‘\.!?_‘lll-
ne delle potenzialits di mercato di una tipo-
St che veniva comsiderata come
" complermento ¢ nulla i pii. Ed
dy & semipie stabo un imprenditone “visiomsne™
oy L capacith di intuirone che dopo dinversi
unni i collabomzions ancora ncsce 2 stapire.

Una soria che & proseguita mantenends ben
separate be due realth axiendali

5i - riprende Davide Bonora -. Pur condividen-
o ancorn slousi ap.ul o 5y |h.||1|ué [rosegLIe
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“LA STORIA DELLAZIENDA 51 SVILUPPA
INTORNO ALUINTUIZIONE DI EDDY
PESCIMI Df CONNOTARE LA BALAUSTRA
COME ELEMENTD DI CARATTERIZIATIONE
ARCHITETTORICA DEGL! EDEFICI, PARTENDD
DA MEZZ0 SECOLD DI ESPERIEMZA
NELLA TRASFORMAZIONE DEL VETRO
PIANO DI VETRARIA PESCINI

in maodo distinte. Al di 13 dell origine comune,
Alwetrs ¢ Vetraria hanno prodotti, mercati ¢
tratiettore di sviluppo molio differenti

Quindi megli annd Alvetro & cresciuta coms:
una sorta di engineering defla balaunstra. i
correilo?

Do che s bulsustra ¢ sempee stata conside

rata una sorta di “fighs di nessano” I nostro
obiettive ¢ quello di fare in modo che quan-
do il cliente ha bisogne di wm babustra pens
i Ahrvetro come, Jo specialists dells babsssira,
capace i soddsfare ognl esijgemza tecnica ¢ gu

sk esteficn, Anche per questo non abbianme li

nee di prochuzione interne che pessano “vineo

larci”™ e Vetraria Pescind rappresenta solo un ded
nostri fornitor, ovviamente un fornione par

thondare p-puiu" edu quests arends che e

nigmo, perd pon <i sono meciproche: dipenden-
ze. Ogni realidh aziendale & a & stante, Vetraria
Pescin & un produttone specializzsio nedla lavo-
ruione del velrocamers, Aluvetro crea slstem)
per babsustre ¢ sulle balaustre ha sviluppato un
krnme-Tow i alta specializzazione che b sta in

dirzzandn verss muove originali soluzioni tec-
mologiche all svanguardia, funzionall ¢ versati-
li per cromatismi, fniture ¢ design

Realtd azbendali che i questi altimi annd s
sona strutturate anche a livello manageriale...

Unfevohuzione bn questo senio era inevitabile
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wttando e

rere un'iiluminazions del vetre stesso

Alfisng Cloud (nx Palalidol, Milane

Entrata in azkenda la seconda generazione ded
la propréet, |azionksta decide che continuare
& operare come un “grosse wrtiglano” mon o
i la dererione adegieata alo svlluppo atteso
dell'attivita, Trasformazione che anche per Aln-
velro & iniziata el 2020 com il mio ingresso in
aricnda & lobbiettive di arrivare in 3 - 5 an-
i ad avere un struttury manageriale ben de
fanita ¢ funzionak alls valorizzazione del core
business, Stiamo cercando di dare alla socie
1 “qued | inmrprinting” mansgerisle fatto di poo-
wessl, ruodi, competenze, responsabalita e maf-
forzaments del brand necessario a competere
s arieneda medio grande sia @ lvello nagziona
le che internaztonale, 1 nostro valore aggiun
1o ¢ bo sviluppo dd prodotto balawstra b re-
alizzazione - alle mighori condizioni possibadi

i sisterni progetiati avendo un forte posizic
maienibo sl mercabo sa nariomale che interma
rionali come “specialisti delle balwsire”, Questi
sonwx i “"focus” della nostra srategia che, ovvia-
mente, passa dalle persone, dalle loso compe-
tenie e dagll imvestiment| programmati. Quan
do sono entrato b kn azienda ermvamo in 12
ora gamo in 23 e stiamo continuando ad as-
samere Hﬂlu!l!\:‘ll]x’ LIIEIWMLIE, EhJJl!'Ix_'Ih'_H
€ nuove idoe

Sviluppo di mercato e di strutturs che vi ha
permessa di raggiungere quale falturalo e s-
prattutio con quale marginalis?

Abbame chiwso i 2022 con e fntterito (o b
mea con il 2021, mantenendo una marginalith
sgnificativa in un periodo di forti turbolenze
i mewcaio sk per costifmancanza delle nate-
rie prirme {allambeo, vetro, enangla ecc) sia per
ls discomtinuied della domands, salln cul s
cenitwata incertezza nd tempo anche il Rogm
Governo ha fatto ka s parte. Noa si posso-
1] e decisioni dally sera alla mattina,
la transteone va programmaia ¢ i fempl del
mercate sonds diversi da quedli dells burocrasia,

Un demento d'incertezza in pii che, come
wvele detto, renide necessario sl luppare una
disponibilith al camblaimento assoluta man-
tenendis come punto fermo anche lo studio
di nuove soluzlond tecnologiche. Qualouna
Taveie accennata...

Stlumen considerando diverse solugioni di al

ta tecnologia secondo noi applicshili in modo
funzionale alle balastre, dal veteo elettro-cne-
mio & fowovolnico. Stamo valmndo delle
o il Ingegmerizzazione per renkerne g
plicabilith sccessibile in termini & costi, design
edi semphicith di instalkazone, un'opeione pr
gettuale che stiamo seguendo da oltre un znno.
I applicazioni ne abliamo g viste in diverse
tipalogie di prodobii, ma consplesivamente sis
mo wncora allinizio nellesplorame ke poten zia
Litd chie g ora ¢l sembrano moho interessanti

Strulegie ¢ indirizzi che presuppongsns
grande attenzione alla soclia dei partner per
ka commencializzazione dei sistemi_.
Abbizmo un posizionamento sol mercato che
oramad credo s molio chiarm, Nol son damo
“quelli ded presso™: competitivi sssolutumente
wi, ecomormict no, Aheetro & speclalizzsta nel
lo studiare ¢ propome soluzoni per la realizes-
vione di balaustre, che hanno nella funzionali
th e ned designn ke boso caratieristiche distintive
woduzioni ad alo valore aggiunto alle quali ab.
bindamso un servizio formative df par livello
Sia nel trade che 12 la dienica propetiualke ab-
bkmes trowato chi ha subito sposato b nostra
e, il mostro progetto; openaton che credono
el e Koo Teoew' @ mella nostra capacith di
offrire il necessario servizio formetivo, consu-
lenziale « di post vendita

Che il partner sky un serramentista, un riven-
ditore, un architetio, collaborando con pol s
di poter risalvere problemi, di distinguersi ¢
di fare business. [1 nostro & un mencato mobio
" imquiresto” da prodottl di provenlensa askitica
che hanne nel preeso la loro leva di vendita ¢
| slbvarionse vy carmbas yslto w cf ot
altre Oceano, In Florida arrivano sistemi halms
stra per building dal Messico e dal sud Ame-
rica di qualitd discuibile. Per gli Usa oltre alle
caratleristiche distintlve ded nostrl sistemi b
biame certificazioni che ansplificano ulserior
miente i divaro qualitativo

Ohtre agli Stati Uniti su quali ahtrl Paesi sta
te orientundo la vostra offerta?

Fer il momento ln nostra strategia di sviluppo
alfestero & principalmente focalizrats s Uss
ed Ewropa, altr Pacsi sono considerati “by op-
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